
WORKSHOP 
Ponti tra culture: Opportunità reali e ostacoli concreti per imprese e lavoratori.

Ponte nelle Alpi - BL, Giovedì 14 maggio 2026

L’impatto economico dell'immigrazione
Stato dell’arte e prospettive



L’IMMIGRAZIONE IN ITALIA

Elaborazioni Fondazione Leone Moressa su dati Istat

5,3 MILIONI STRANIERI RESIDENTI (2024)

8,9% DELLA POPOLAZIONE

Romania
1,1 Milioni
20,4%

Marocco
412 mila
7,8%

Albania
416 mila
7,9%

Cina
309 mila
5,9%

Ucraina
273 mila
5,2%

Bangladesh
193 mila
3,7%

• Crescita più intensa tra 2003 e 2011,
stabilizzazione negli ultimi dieci anni

• Impatto delle acquisizioni di cittadinanza
(1 milione negli ultimi 7 anni)



IL CONTRIBUTO DEMOGRAFICO

Elaborazioni Fondazione Leone Moressa su dati Istat

Tasso di natalità
(per mille abitanti, 2023)

Italiani 6,1
Stranieri 9,9

Tasso di mortalità
(per mille abitanti, 2023)

Italiani 12,3
Stranieri 2,1

Età media 
(anni, 2023)

Italiani 47,1
Stranieri 36,1

Saldo Naturale (Nati-Morti, 2023)
Italiani -332 mila
Stranieri +41 mila

Saldo Migratorio (In-Out, 2023)
Italiani -53 mila
Stranieri +334 mila

Saldo demografico (2023)
(Naturale + Migratorio)
Italiani -384.650
Stranieri    +374.695

■ 0-14  ■ 15-64  ■ 65+

Paesi Tot. pop. Pop. 65+
Germania -0,1% +29,9%
Francia +2,2% +41,1%

Italia -9,6% +26,5%
Spagna -0,7% +63,0%

Ue 27 -3,7% +37,6%

Proiezioni 2023-2070

Stranieri Italiani



IL MERCATO DEL LAVORO

Elaborazioni Fondazione Leone Moressa su dati Istat

Tasso di occupazione (15-64 anni)
2019     2023     2024

Italiani 58,8%   61,5%   62,2%   
Stranieri 61,1%   61,6%   62,3%

2,51 milioni (10,5%)

OCCUPATI STRANIERI (2024)

3,4 - 3,8 milioni
FABBISOGNO DI
MANODOPERA (2024-2028)
P.A. 0,8 M Privati 3,0 M
Di cui stranieri 640 mila (21,3%)
Fonte: Unioncamere Excelsior

497.550
INGRESSI PER LAVORO PREVISTI
(immigrati non Ue, 2026-2028)
230.550 (46%) Non stagionali

267.000 (54%) Stagionali (agr. e turismo)
Fonte: Min. Lavoro (Decreto Flussi)

OCCUPATI NATI ALL’ESTERO (2024)

3,65 milioni (15,2%)

■ Occupati    ■ Disoccupati    ■ Inattivi

Stranieri Italiani



MERCATO DEL LAVORO «COMPLEMENTARE»

Elaborazioni Fondazione Leone Moressa su dati Istat (2024)

Incidenza % per professione

■ Qualificate e tecniche

■ Impiegati e addetti al commercio e servizi

■ Operari e artigiani

■ Personale non qualificato

■ Forze armate

Incidenza % per settore

Distribuzione %
per professione

StranieriItaliani



Elaborazioni Fondazione Leone Moressa su dati Istat (2024)

IL ″PIL DELL’IMMIGRAZIONE″

177,1 MILIARDI DI EURO

Valore Aggiunto prodotto
dagli occupati immigrati

9,0%
Incidenza media sul PIL italiano

Incidenza per Settore

Prime 3 Regioni
13,2% Liguria
12,2% Emilia-Romagna
11,3% Toscana

Ultime 3 Regioni
4,1% Sicilia
3,3% Sardegna
2,9% Puglia



Elaborazioni Fondazione Leone Moressa su dati MEF – Dipartimento delle Finanze

DICHIARAZIONI DEI REDDITI (Dichiarazioni 2024 a.i. 2023)

4,9 MILIONI
Contribuenti
nati all’estero (11,5%)

80,4 MLD Redditi dichiarati

11,6 MLD Irpef versata

2,3 MILIONI
Contribuenti
Stranieri (STIMA) (5,4%)

36,1 MLD Redditi dichiarati

4,7 MLD Irpef versata

Reddito medio pro-capite

24.830 Nati Italia
17.040 Nati Estero
8.790 Differenza

Irpef media pro-capite

5.950 Nati Italia
3.250 Nati Estero
2.700 Differenza

Distribuzione per classi di reddito
■ Nati in Italia   ■ Nati all’estero 



Elaborazioni Fondazione Leone Moressa su dati MEF, ISTAT, INPS

L’IMPATTO FISCALE (Dichiarazioni 2024 a.i. 2023)

Entrate
Miliardi euro

5,1 Irpef
4,2 IVA
3,8 Consumi (Tabacchi, Lotterie, ecc.)
1,1 TARI, IMU, TASI, ecc.
0,4 Permessi e Cittadinanza
1,1 IRAP

25,5 Contributi sociali netti
41,1 Totale entrate

Uscite
Miliardi euro

6,3 Sanità
7,3 Istruzione
1,6 Servizi sociali e locali
3,4 Giustizia e sicurezza pubblica
2,1 Immigrazione e accoglienza

19,2 Previdenza e trasferimenti
39,9 Totale uscite
+1,2 Saldo Costi-Benefici

Metodologia
• Flussi finanziari diretti per il bilancio dello Stato
• Entrate riferite alla popolazione straniera residente in Italia
• Uscite calcolate con i costi medi: quota parte della spesa

totale (incidenza % utenti stranieri)
• Basso impatto sulla spesa pubblica (3%) per ragioni

demografiche



Elaborazioni Fondazione Leone Moressa su dati Infocamere (2025)

L’IMPRENDITORIA MIGRANTE

Imprenditori
nati all’estero

(2025)

795.669
10,8%

Incidenza per Regione
15,5% Liguria
14,7% Toscana
13,7% Friuli V.G.
12,5% Lazio
13,0% Lombardia
12,1% Emilia-Romagna

Incidenza per Settore

Cina
79.996 (10,1%)

Romania
79.228 (10,0%)

Albania
69.060 (8,7%)

Marocco
63.440 (8,0%)

Bangladesh
36.966 (4,6%)

Nati Estero
2015-25
+21,3%

Nati Italia
2015-25
-5,2%

Imprese a 
conduzione
straniera (2025)

599.537
11,9%



CONSIDERAZIONI SULL’IMPRENDITORIA MIGRANTE

• Rivitalizzazione di quartieri e centri urbani

• Nuova occupazione (non solo straniera)

• Ponti con Paesi d’origine (import/export)

• Nuovi prodotti e servizi

• Imprenditoria «di necessità» o «di opportunità»? Scelte spesso legate a scarsa mobilità
sociale ed esclusione occupazionale

• Effetto «sostituzione»

• Bassa produttività, basso Valore Aggiunto

info@fondazioneleonemoressa.org
www. fondazioneleonemoressa.org

FONDAZIONE LEONE MORESSA
Via Torre Belfredo 81/E – 30174 Venezia Mestre
TEL. 041 2386 668/669



CONCLUSIONI

• Presenza straniera in Italia stabile negli ultimi anni (5 milioni). Impatto (statistico, ma anche
sociale) delle NATURALIZZAZIONI

• Ripresa degli ingressi per LAVORO dal 2021. Forte bisogno di manodopera (motivi
demografici, sociali, economici). Previsti 500 mila ingressi per lavoro in 3 anni (2026-28).

• Mercato del lavoro fortemente segmentato: immigrati relegati in professioni «5 P»: pesanti,
precari, pericolosi, poco pagati, penalizzati.

• Contributo economico e fiscale positivo: prodotto il 9% del PIL, Entrate-Uscite saldo +1,2
miliardi.

• Fenomeni in crescita: imprenditoria immigrata, rimesse inviate all’estero, lavoro domestico

• Carenza di manodopera: secondo le imprese servono 3,8 M di lavoratori in 5 anni, di cui 640
mila stranieri. Decreto Flussi insufficiente. Inoltre, meno del 25% di chi entra per lavoro poi
viene assunto realmente

• Criticità strutturali del mercato del lavoro in Italia: tasso di occupazione più basso in Europa,
soprattutto per donne e giovani.

info@fondazioneleonemoressa.org
www. fondazioneleonemoressa.org

FONDAZIONE LEONE MORESSA
Via Torre Belfredo 81/E – 30174 Venezia Mestre
TEL. 041 2386 668/669


